












 

亞洲藏壽司股份有限公司

營業報告書

新冠肺炎自109年開始蔓延，110年台灣本土疫情大爆發，政府實施梅花

座、暫停內用等防疫措施以避免疫情持續擴大，對台灣餐飲產業的經營環境而

言，無疑是雪上加霜的一年。本公司除了徹底實施手部消毒、體溫量測等基本

防疫措施外，進一步配合政府內用座位管制、亦於110年5月～8月期間暫停內

用服務。在積極配合政府防疫政策之同時，對本公司的營運亦造成劇烈之衝擊。

雖啟動外帶服務、嚴格控管成本費用等方式予以因應，仍難以緩解營收大幅縮

減的影響。在此嚴峻的經營環境之下，本公司始終秉持經營理念，堅持提供給

消費者美味、安心安全的商品及愉快的用餐體驗，持續提升顧客滿意度。本公

司著眼於今後的發展，雖經營環境艱辛，仍持續進行展店投資。

110年共開出9家新店，總店鋪數由109年底33家，成長至42家。110年展店成

果如下表所示。

110年度展店成果

店號 店鋪名稱 開幕時間 

34號店 板橋中山遠百店 110年 1月

35號店 中和橋和店 110年 4月

36號店 高雄岡山店 110年 7月

37號店 桃園遠百店 110年 8月

38號店 台中崇德店 110年 8月

39號店 南港CITYLINK店 110年 8月

40號店 新莊思源路店 110年 9月

41號店 彰化中華西路店 110年10月

42號店 嘉義耐斯店 110年11月

總計9家

【附件一】 
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因應新冠疫情肆虐，政府祭出種種防疫措施，店鋪營運諸多受限，致使營

收下滑，來客數減少，且同業競爭激烈，整體經營環境險峻。雖大環境如此，

本公司受惠於門店增加，合併營業收入為2,527,098千元，仍較前一年微幅成長

5%。合併營業利益為32,694千元，較前一年減少36%。合併稅後淨利為22,349

千元，較前一年減少29%。雖合併營業利益與合併稅後淨利雙雙下滑，全年仍

得以維持盈餘狀態。110年5月~8月台灣本土疫情迅速升溫，各地方政府陸續禁

止餐飲內用，致使第二季～第三季間之收益狀況大幅惡化。然而進入第四季後，

各項防疫措施鬆綁，店鋪營運逐步回復正軌，本公司積極展開販促活動，配合

政府五倍券振興政策奏效，加以成本費用管理得宜，且受惠食材成本波動較為

穩定，來客數大幅回升，有效改善收益狀況。 

【年度別合併綜合損益表】

單位：新台幣千元

項目 109年度 占比% 110年度 占比% 去年

增減%
營業收入 2,414,639 100 2,527,098 100 5

營業成本 1,457,497 60 1,535,008 61 5

營業毛利 957,142 40 992,090 39 4

營業費用 906,404 38 959,396 38 6

營業利益 50,738 2 32,694 1 (36)

稅前淨利 39,470 2 23,228 1 (41)

稅後淨利 31,570 1 22,349 1 (29)
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【110年季別合併綜合損益表】

單位：新台幣千元

項目 第一季 第二季 第三季 第四季

營業收入 792,039 379,438 482,107 873,514

營業成本 466,764 253,775 314,381 500,088

營業毛利 325,275 125,663 167,726 373,426

營業費用 249,036 194,085 233,248 283,027

營業利益 76,239 (68,422) (65,522) 90,399

稅前淨利 73,540 (71,972) (66,130) 87,790

稅後淨利 58,829 (53,822) (52,873) 70,215

展望111年與後續年度，本公司將本著經營理念，提高顧客滿意度，維持既

有店鋪穩定營運。在維持公司財務結構健全之同時，投注心力於人才培育、組織

優化等，落實營運體制之強化、致力商品開發、規劃具實際成效的行銷活動、於

台灣積極展店之外，亦推進海外市場的開拓，以期進一步拓展事業規模，力求股

東權益最大化。

董事長兼總經理： 西川健太郎 會計主管：林上智
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亞洲藏壽司股份有限公司

審計委員會審查報告書

董事會造具本公司110年度之決算表冊包含營業報告書、個體暨合併財務報表案

及盈餘分配案，其中個體暨合併財務報表業經勤業眾信聯合會計師事務所張瑞

娜、周以隆會計師查核完竣並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈

餘分派之議案經本審計委員會審查，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條

之四及公司法第二百一十九條之規定報告如上，敬請鑒核。

此致 111年股東常會

亞洲藏壽司股份有限公司

審計委員會召集人：劉金泉

中 華 民 國 1 1 1 年 5 月 1 1 日

【附件二】 
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【附件三】
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110 109 12 31

110 12 31 109 12 31

1100   $ 412,600    10   $ 634,573    20 
1170    100,972    3    81,887    3 
1200    17,550    -    2,036    - 
130X    16,082    -    17,557    1 
1410    26,406    1    18,140    1 
1470    5,484    -    5,214    - 
11XX    579,094    14    759,407    25 

1600    1,276,462    32    954,840    31 
1755    1,961,806    49    1,300,276    42 
1780    2,839    -    3,250    - 
1840    6,686    -    5,504    - 
1915    127,745    3    40,137    1 
1920    45,509    1    36,368    1 
1985    8,705    1    -    - 
15XX    3,429,752    86    2,340,375    75 

1XXX   $ 4,008,846    100   $ 3,099,782    100 

2100   $ 200,000    5   $ -    - 
2170    117,099    3    113,393    4 
2219   239,388    6   232,815    7 
2230   8    -   9,363    - 
2280    212,694    5    158,678    5 
2300    2,918    -    2,415    - 
21XX    772,107    19    516,664    16 

2550    74,818    2    54,149    2 
2570    2,837    -    646    - 
2580    1,759,053    44    1,134,879    37 
2640    1,628    -    1,902    - 
2610    125,889    3    129,830    4 
2670    37    -    -    - 
25XX    1,964,262    49    1,321,406    43 

2XXX    2,736,369    68    1,838,070    59 

3110    458,560    11    449,800    14 
3140    957    -    1,870    - 
3100    459,517    11    451,670    14 
3200    582,074    15    579,387    19 

3310    25,012    1    21,815    1 
3320    4    -    -    - 
3350    205,873    5    208,844    7 
3300    230,889    6    230,659    8 
3400  (  3 )    -  (  4 )    - 
3XXX    1,272,477    32    1,261,712    41 

  $ 4,008,846    100   $ 3,099,782    100 
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110 109 1 1 12 31

110 109

4000   $ 2,527,098    100   $ 2,414,639    100 

5000 
   1,535,008    61    1,457,497    60 

5900    992,090    39    957,142    40 

6100    792,931    31    733,587    30 
6200    165,933    7    172,161    7 
6300    532    -    669    - 
6450 

   -    -  (  13 )    - 
6000    959,396    38    906,404    37 

6900    32,694    1    50,738    3 

7100    518    -    435    - 
7010    3,357    -    1,628    - 
7020    14,927    1    1,487    - 
7050  (  28,268 )  (  1 )  (  14,818 )  (  1 ) 
7000 

 (  9,466 )    -  (  11,268 )  (  1 ) 

7900    23,228    1    39,470    2 

7950    879    -    7,900    1 

8200    22,349    1    31,570    1 
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110 109

8311 
 $ 967    -  $ 503    - 

8349 

 (  193 )    -  (  101 )    - 
8310    774    -    402    - 
8360 

8361 

   1     -  (  4 )    - 
8300 

   775    -    398    - 

8500   $ 23,124    1   $ 31,968    1 

8610   $ 22,349    1   $ 31,570    1 

8710   $ 23,124    1   $ 31,968    1 

9750   $ 0.49   $ 0.79 
9850   $ 0.48   $ 0.76 
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110 109 1 1 12 31

110 109

A10000   $ 23,228   $ 39,470 
A20010 
A20100    381,981    345,890 
A20200    1,524    1,071 
A20300   -  (  13 ) 
A21900    1,811    6,021 
A20900    28,268    14,818 
A21200  (  518 )  (  435 ) 
A23700   23    -  
A23800   -   (  74 ) 
A22500 

 (  6,632 )    46 
A24100  (  24,691 )  (  2,735 ) 
A29900    693    816 
A29900    1,161    - 
A30000 
A31150  (  19,085 )  (  35,083 ) 
A31180  (  432 )  (  496 ) 
A31200    1,452  (  9,019 ) 
A31230  (  8,266 )  (  2,515 ) 
A31240  (  270 )    107 
A32150    3,706    42,579 
A32180    20,474    40,799 
A32230    503    502 
A33000    404,930    441,749 
A33100    674    291 
A33300  (  27,438 )  (  14,898 ) 
A33500  (  9,418 )  (  12,887 ) 
AAAA    368,748    414,255 
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110 109

B02700  ( $ 584,284 )  ( $ 396,648 ) 
B02800    8,571    - 
B03700  (  9,141 )  (  17,086 ) 
B04500  (  1,113 )  (  3,416 ) 
B07300  (  8,705 )    - 
BBBB  (  594,672 )  (  417,150 ) 

C00100    200,000   -  
C00200    -  (  10,541 ) 
C04020  ( 181,917 )  (  137,162 ) 
C03000    37    - 
C04500  ( 22,893 )  (  18,937 ) 
C04600    8,723    506,656 
CCCC    3,950    340,016 

DDDD    1  (  4 ) 

EEEE  (  221,973 )    337,117 

E00100    634,573    297,456 

E00200   $ 412,600   $ 634,573 
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110 109 12 31

110 109 1 1 12 31

110 109 12 31 110

109 1 1 12 31

110

【附件四】
[個體] 
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POS

110

42 21

POS

110 1,296,745

( )

 1.  ERP

 2. POS

 3. 
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 5.  

 6.  

110

0920123784 0930128050

1 1 1 3 1 1
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110 109 12 31

110 12 31 109 12 31

1100   $ 412,215    11   $ 634,210    20 
1170    100,972    3    81,887    3 
1200    17,550    -    2,036    - 
130X    16,082    1    17,557    1 
1410    26,397    1    18,140    1 
1470    5,923    -    5,642    - 
11XX    579,139    15    759,472    25 

1600    1,276,462    32    954,840    31 
1755    1,961,806    49    1,300,276    42 
1780    2,839    -    3,250    - 
1840    6,686    -    5,504    - 
1915    127,745    3    40,137    1 
1920    45,509    1    36,368    1 
1985    8,705    -    -    - 
15XX    3,429,752    85    2,340,375    75 

1XXX   $ 4,008,891    100   $ 3,099,847    100 

2100   $ 200,000    5   $ -    - 
2170    117,099    3    113,393    4 
2219    239,388    6    232,815    7 
2230    8    -    9,363    - 
2280    212,694    5    158,678    5 
2300    2,868    -    2,404    - 
21XX    772,057    19    516,653    16 

2550    74,818    2    54,149    2 
2570    2,837    -    646    - 
2580    1,759,053    44    1,134,879    37 
2640    1,628    -    1,902    - 
2650    95    -    76    - 
2610    125,889    3    129,830    4 
2670    37    -    -    - 
25XX    1,964,357    49    1,321,482    43 

2XXX    2,736,414    68    1,838,135    59 

3110    458,560    11    449,800    14 
3140    957    -    1,870    - 
3100    459,517    11    451,670    14 
3200    582,074    15    579,387    19 

3310    25,012    1    21,815    1 
3320    4    -    -    - 
3350    205,873    5    208,844    7 
3300    230,889    6    230,659    8 
3400  (  3 )    -  (  4 )    - 
3XXX    1,272,477    32    1,261,712    41 

  $ 4,008,891    100   $ 3,099,847    100 
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110 109 1 1 12 31

110 109

4000   $ 2,527,098    100   $ 2,414,639    100 

5000    1,535,008    61    1,457,497    60 

5900    992,090    39    957,142    40 

6100    792,931    31    733,587    30 
6200    165,924    7    172,110    7 
6300    532    -    669    - 
6450 

   -    -  (  13 )    - 
6000    959,387    38    906,353    37 

6900    32,703    1    50,789    3 

7100    518    -    435    - 
7010    3,357    -    1,628    - 
7020    14,938    1    1,508    - 
7050  (  28,268 )  (  1 )  (  14,818 )  (  1 ) 
7070 

 (  20 )    -  (  72 )    - 
7000 

 (  9,475 )    -  (  11,319 )  (  1 ) 

7900    23,228    1    39,470    2 

7950    879    -    7,900    1 

8200    22,349    1    31,570    1 
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110 109

8311
 $ 967    -  $ 503    - 

8349

 (  193)    -  (  101 )    - 
8310    774    -    402    - 

8360

8361

  1     -  (  4 )    - 
8300 

   775    -    398    - 

8500   $ 23,124    1   $ 31,968    1 

8610   $ 22,349    1   $ 31,570    1 

8710   $ 23,124    1   $ 31,968    1 

9750   $ 0.49   $ 0.79 
9850   $ 0.48   $ 0.76 
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110 109 1 1 12 31

110 109

A10000   $ 23,228   $ 39,470 
A20010 
A20100    381,981    345,890 
A20200    1,524    1,071 
A20300   -  (  13 ) 
A21900    1,811    6,021 
A20900    28,268    14,818 
A21200  (  518)  (  435 ) 
A23700   23    -  
A23800   -   (  74 ) 
A22400 

   20    72 
A22500 

 (  6,632 )    46 
A24100  (  24,691 )  (  2,735 ) 
A29900    693    816 
A29900    1,161    - 
A30000 
A31150  (  19,085 )  (  35,083 ) 
A31180  (  432 )  (  496 ) 
A31200   1,452   (  9,019 ) 
A31230  (  8,257 )  (  2,515 ) 
A31240  (  281 )  (  321 ) 
A32150    3,706    42,579 
A32180    20,474    40,799 
A32230    464    491 
A33000    404,909    441,382 
A33100    674    291 
A33300  (  27,438 )  (  14,898 ) 
A33500  (  9,418 )  (  12,887 ) 
AAAA    368,727    413,888 
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110 109

B02700  ( $ 584,284 )  ( $ 396,648 ) 
B02800    8,571    - 
B03700  (  9,141 )  (  17,086 ) 
B04500  (  1,113 )  (  3,416 ) 
B07300  (  8,705 )    -  
BBBB  (  594,672 )  (  417,150 ) 

C00100    200,000    -  
C00200    -  (  10,541 ) 
C04020  (  181,917 )  (  137,162 ) 
C03000    37    - 
C04500  (  22,893 )  (  18,937 ) 
C04600    8,723    506,656 
CCCC    3,950    340,016 

EEEE  (  221,995 )    336,754 

E00100    634,210    297,456 

E00200   $ 412,215   $ 634,210 
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亞洲藏壽司股份有限公司 

盈餘分配表 

民國 110 年度

                                            單位:新台幣元 

項 目 金 額

期初未分配盈餘  $      182,750,607

加：確定福利計畫再衡量數認列於保留盈
餘

773,518

調整後未分配盈餘  183,524,125

加：本年度稅後淨利  22,349,217

迴轉依法提列特別盈餘公積  617

減：提列法定盈餘公積  (2,312,274)

可供分配盈餘  $       203,561,685

分配項目：

普通股現金股利
(每股 0.45 元)(註) (20,814,300)

期末未分配盈餘 $       182,747,385

註：

1. 配息率係以截至民國 111 年 3 月 31 日為止，發行流通在外股數 46,254,000 股計算，嗣後如因

已發行股份總數發生變動，影響配息率時，授權董事長按配息基準日實際流通在外股數，調

整股東配息率。

2. 現金股利發放至元為止(元以下捨去)，其畸零款合計數計入本公司之其他收入。

董事長：              經理人：              會計主管： 

【附件五】 
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亞洲藏壽司股份有限公司 

取得或處分資產程序 

修訂前後條文對照表 

修正後條文 原本條文 修正原因 

3. 名詞定義

3.1~3.6(略) 

3.7 所稱「一年內」係以本次

取得或處分資產之日為基準，往前

追溯推算一年，已公告部份免再計

入。

3.8~3.9(略)  
3.10 以投資為專業者：指依法

律規定設立，並受當地金融主管機

關管理之金融控股公司、銀行、保

險公司、票券金融公司、信託業、

經營自營或承銷業務之證券商、經

營自營業務之期貨商、證券投資信

託事業、證券投資顧問事業及基金

管理公司。

3.11 證券交易所：國內證券交

易所，指臺灣證券交易所股份有限

公司；外國證券交易所，指任何有

組織且受該國證券主管機關管理之

證券交易市場。

3.12 證券商營業處所：國內證

券商營業處所，指依證券商營業處

所買賣有價證券管理辦法規定證券

商專設櫃檯進行交易之處所；外國

證券商營業處所，指受外國證券主

管機關管理且得經營證券業務之金

融機構營業處所。

3. 名詞定義

3.1~3.6(略) 

3.7 所稱「一年內」係以本次

取得或處分資產之日為基準，往前

追溯推算一年，已公告部份免再計

入。

3.8~3.9(略)  
3.10 以投資為專業者：指依法

律規定設立，並受當地金融主管機

關管理之金融控股公司、銀行、保

險公司、票券金融公司、信託業、

經營自營或承銷業務之證券商、經

營自營業務之期貨商、證券投資信

託事業、證券投資顧問事業及基金

管理公司。

3.11 證券交易所：國內證券交

易所，指臺灣證券交易所股份有限

公司；外國證券交易所，指任何有

組織且受該國證券主管機關管理之

證券交易市場。

3.12 證券商營業處所：國內證

券商營業處所，指依證券商營業處

所買賣有價證券管理辦法規定證券

商專設櫃檯進行交易之處所；外國

證券商營業處所，指受外國證券主

管機關管理且得經營證券業務之金

融機構營業處所。

1.文字修改以符合公

司現況。

2.公司非屬投資為專

業公司，故刪除投資

為專業公司適用條文

之 名 詞 定 義 。

4. 公開發行公司取得之估價

報告或會計師、律師或證券承銷商

之意見書，該專業估價者及其估價

人員、會計師、律師或證券承銷商

應符合下列規定：

4.1 未曾因違反本法、公司

法、銀行法、保險法、金融控股公

司法、商業會計法，或有詐欺、背

信、侵占、偽造文書或因業務上犯

罪行為，受一年以上有期徒刑之宣

告確定。但執行完畢、緩刑期滿或

赦免後已滿三年者，不在此。

4.2 與交易當事人不得為關係

4. 公開發行公司取得之估價

報告或會計師、律師或證券承銷商

之意見書，該專業估價者及其估價

人員、會計師、律師或證券承銷商

應符合下列規定：

4.1 未曾因違反本法、公司

法、銀行法、保險法、金融控股公

司法、商業會計法，或有詐欺、背

信、侵占、偽造文書或因業務上犯

罪行為，受一年以上有期徒刑之宣

告確定。但執行完畢、緩刑期滿或

赦免後已滿三年者，不在此。

4.2 與交易當事人不得為關係

配合金管證發字第

1110380465 號 函 修

訂。

【附件六】 
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修正後條文 原本條文 修正原因 

人或有實質關係人之情形。

4.3 公司如應取得二家以上專

業估價者之估價報告，不同專業估

價者或估價人員不得互為關係人或

有實質關係人之情形。

4.4 前項人員於出具估價報告

或意見書時，應依所屬各同業公會

之自律規範及下列事項辦理：

4.4.1承接案件前，應審慎評估自身

專業能力、實務經驗及獨立性。

4.4.2執行案件時，應妥善規劃及執

行適當作業流程，以形成結論並據

以出具報告或意見書；並將所執行

程序、蒐集資料及結論，詳實登載

於案件工作底稿。

4.4.3對於所使用之資料來源、參數

及資訊等，應逐項評估其適當性及

合理性，以做為出具估價報告或意

見書之基礎。

4.4.4聲明事項，應包括相關人員具

備專業性與獨立性、已評估所使用

之資訊為適當且合理及遵循相關法

令等事項。

人或有實質關係人之情形。

4.3 公司如應取得二家以上專

業估價者之估價報告，不同專業估

價者或估價人員不得互為關係人或

有實質關係人之情形。

4.4 前項人員於出具估價報告

或意見書時，應依下列事項辦理：

4.4.1承接案件前，應審慎評估自身

專業能力、實務經驗及獨立性。

4.4.2查核案件時，應妥善規劃及執

行適當作業流程，以形成結論並據

以出具報告或意見書；並將所執行

程序、蒐集資料及結論，詳實登載

於案件工作底稿。

4.4.3對於所使用之資料來源、參數

及資訊等，應逐項評估其完整性、

正確性及合理性，以做為出具估價

報告或意見書之基礎。

4.4.4聲明事項，應包括相關人員具

備專業性與獨立性、已評估所使用

之資訊為合理與正確及遵循相關法

令等事項。

5.取得或處分不動產、設備、其他

重要資產或其使用權資產之處理程

序

5.1 本公司取得或處分不動

產、設備、其他重要資產或其使用

權資產，悉依本公司內部控制制度

不動產、廠房及設備循環程序辦

理。

5.2 交易條件及授權額度之決定程

序

5.2.1~5.2.2(略) 
5.2.3取得或處分資產依本程序或其

他法律規定應經董事會同意或承認

者，應經審計委員會通過後，再提

董事會討論，準用第16.2至16.4規
定。，如有董事表示異議且有紀錄

或書面聲明，公司並應將董事異議

資料於董事會議事錄載明。另外本

公司若已設置獨立董事者，依規定

將取得或處分資產交易提報董事會

討論時，應充分考量各獨立董事之

意見，並將其同意或反對之意見與

5.取得或處分不動產、設備、其他

重要資產或其使用權資產之處理程

序

5.1本公司取得或處分不動產、設

備、其他重要資產或其使用權資

產，悉依本公司內部控制制度不動

產、廠房及設備循環程序辦理。

5.2交易條件及授權額度之決定程

序

5.2.1~5.2.2(略) 
5.2.3取得或處分依所訂處理程序或

其他法律規定應經審計委員會通過

後，再提董事會通過，如有董事表

示異議且有紀錄或書面聲明，公司

並應將董事異議資料於董事會議事

錄載明。另外本公司若已設置獨立

董事者，依規定將取得或處分資產

交易提報董事會討論時，應充分考

量各獨立董事之意見，並將其同意

或反對之意見與理由列入會議紀

錄。已依證券交易法規定設置審計

委員會者，重大之資產交易，應經

1.配合金管證發字第

1110380465號函修

訂。

2.酌修文字。

3.調整5.2.3須事先經

審計委員會通過之規

定文字；刪除與第16
條重複規定部份，改

採準用方式。
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修正後條文 原本條文 修正原因 

理由列入會議紀錄。已依證券交易

法規定設置審計委員會者，重大之

資產交易，應經審計委員會全體成

員二分之一以上同意，並提董事會

決 議。前項如未經審計委員會全

體成員二分之一以上同意者，得由

全體董事三分之二以上同意行之，

並應於董事會議事錄載明審計委員

會之決議。上述所稱審計委員會全

體成員及前項所稱全體董事，以實

際在任者計算之。

5.3(略) 
5.4公開發行公司取得或處分不動

產、設備或其使用權資產，除與國

內政府機關交易、自地委建、租地

委建，或取得、處分供營業使用之

設備或其使用權資產外，交易金額

達公司實收資本額百分之二十或新

臺幣參億元以上者，應於事實發生

日前先取得專業估價者出具之估價

報告，並符合下列規定：

5.4.1因特殊原因須以限定價格或特

定價格作為交易價格之參考依據

時，該項交易應先提經董事會決議

通過；其嗣後有交易條件變更時，

亦同。

5.4.2交易金額達新臺幣十億元以上

者，應請二家以上之專業估價者估

價。

5.4.3專業估價者之估價結果有下列

情形之一，除取得資產之估價結果

均高於交易金額，或處分資產之估

價結果均低於交易金額外，應洽請

會計師依財團法人中華民國會計研

究發展基金會（以下簡稱會計研究

發展基金會）所發布之審計準則公

報第二十號規定辦理，並對差異原

因及交易價格之允當性表示具體意

見：

5.4.3.1估價結果與交易金額差距達

交易金額之百分之二十以上者。

5.4.3.2二家以上專業估價者之估價

結果差距達交易金額百分之十以上

者。

5.4.4 (略) 

審計委員會全體成員二分之一以上

同意，並提董事會決 議。前項如

未經審計委員會全體成員二分之一

以上同意者，得由全體董事三分之

二以上同意行之，並應於董事會議

事錄載明審計委員會之決議。上述

所稱審計委員會全體成員及前項所

稱全體董事，以實際在任者計算

之。

5.3(略) 
5.4公開發行公司取得或處分不動

產、設備或其使用權資產，除與國

內政府機關交易、自地委建、租地

委建，或取得、處分供營業使用之

設備或其使用權資產外，交易金額

達公司實收資本額百分之二十或新

臺幣參億元以上者，應於事實發生

日前先取得專業估價者出具之估價

報告，並符合下列規定：

5.4.1因特殊原因須以限定價格或特

定價格作為交易價格之參考依據

時，該項交易應先提經董事會決議

通過；其嗣後有交易條件變更時，

亦同。

5.4.2交易金額達新臺幣十億元以上

者，應請二家以上之專業估價者估

價。

5.4.3專業估價者之估價結果有下列

情形之一，除取得資產之估價結果

均高於交易金額，或處分資產之估

價結果均低於交易金額外，應洽請

會計師依財團法人中華民國會計研

究發展基金會（以下簡稱會計研究

發展基金會）所發布之審計準則公

報第二十號規定辦理，並對差異原

因及交易價格之允當性表示具體意

見：

5.4.3.1估價結果與交易金額差距達

交易金額之百分之二十以上者。

5.4.3.2二家以上專業估價者之估價

結果差距達交易金額百分之十以上

者。

5.4.4 (略) 
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修正後條文 原本條文 修正原因 

6.取得或處分有價證券投資處理程

序

6.1(略) 
6.2交易條件及授權額度之決定程

序

6.2.1~6.2.3(略)  
6.2.4本公司取得或處分有價證券依

本程序或其他法律規定應經董事會

同意或承認者，應經審計委員會通

過後，再提董事會討論，準用第

16.2至16.4規定。 

另外本公司若已設置獨立董事者，

依規定將取得或處分資產交易提報

董事會討論時，應充分考量各獨立

董事之意見，並將其同意或反對之

意見與理由列入會議紀錄。已依證

券交易法規定設置審計委員會者，

重大之資產交易，應經審計委員會

全體成員二分之一以上同意，並提

董事會決議。 前項如未經審計委

員會全體成員二分之一以上同意

者，得由全體董 事三分之二以上

同意行之，並應於董事會議事錄載

明審計委員會之決議。上述所稱審

計委員會全體成員及前項所稱全體

董事，以實際在任者計算之。

6.3執行單位

本公司有價證券之取得或處分時，

應依前項核決權限呈核後，由財會

單位負責執行。

6.4取得專家意見

本公司取得或處分有價證券交易金

額達公司實收資本額百分之二十或

新臺幣三億元以上者，應於事實發

生日前洽請會計師就交易價格之合

理性表示意見，會計師若需採用專

家報告者，應依會計研究發展基金

會所發布之審計準則公報第二十號

規定辦理。但該有價證券具活絡市

場之公開報價或金融監督管理委員

會另有規定者，不在此限。 

6.取得或處分有價證券投資處理程

序

6.1(略) 
6.2交易條件及授權額度之決定程

序

6.2.1~6.2.3(略)  
6.2.4本公司取得或處分有價證券依

所定處理程序或其他法律規定應經

審計委員會通過後，再經董事會通

過，如有董事表示異議且有紀錄或

書面聲明，應將董事異議資料記錄

於董事會議事錄載明。另外本公司

若已設置獨立董事者，依規定將取

得或處分資產交易提報董事會討論

時，應充分考量各獨立董事之意

見，並將其同意或反對之意見與理

由列入會議紀錄。已依證券交易法

規定設置審計委員會者，重大之資

產交易，應經審計委員會全體成員

二分之一以上同意，並提董事會決

議。 前項如未經審計委員會全體

成員二分之一以上同意者，得由全

體董 事三分之二以上同意行之，

並應於董事會議事錄載明審計委員

會之決議。上述所稱審計委員會全

體成員及前項所稱全體董事，以實

際在任者計算之。

6.3執行單位

本公司有價證券之取得或處分時，

應依前項核決權限呈核後，由財會

單位負責執行。

6.4取得專家意見

本公司取得或處分有價證券交易金

額達公司實收資本額百分之二十或

新臺幣三億元以上者，應於事實發

生日前洽請會計師就交易價格之合

理性表示意見，會計師若需採用專

家報告者，應依會計研究發展基金

會所發布之審計準則公報第二十號

規定辦理。但該有價證券具活絡市

場之公開報價或金融監督管理委員

會另有規定者，不在此限。 

1.調整6.2.4須事先經

審計委員會通過之規

定文字；刪除與第16
條重複規定部份，改

採準用方式。

2.配合金管證發字第

1110380465號函修

訂。
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修正後條文 原本條文 修正原因 

7. 取得或處分無形資產或其使用權

資產或會員證之處理程序

7.1(略) 
7.2交易條件及授權額度之決定程

序

7.2.1~7.2.2 (略) 
7.2.3本公司取得或處分會員證、無

形資產或其使用權資產依本處理程

序或其他法律規定應經董事會核准

者，應經審計委員會通過後，再提

董事會討論，準用第16.2至16.4規
定。如有董事表示異議且有紀錄或

書面聲明，應將董事異議資料載明

於董事會議事錄。另外本公司若已

設置獨立董事者，依規定將取得或

處分資產交易提報董事會討論時，

應充分考量各獨立董事之意見，並

將其同意或反對之意見與理由列入

會議紀錄。已依證券交易法規定設

置審計委員會者，重大之資產交

易，應經審計委員會全體成員二分

之一以上同意，並提董事會決議。

前項如未經審計委員會全體成員二

分之一以上同意者，得由全體董事

三分之二以上同意行之，並應於董

事會議事錄載明審計委員會之決

議。上述所稱審計委員會全體成員

及前項所稱全體董事，以實際在任

者計算之。

7. 取得或處分無形資產或其使用權

資產或會員證之處理程序 

7.1(略) 
7.2交易條件及授權額度之決定程

序

7.2.1~7.2.2 (略) 
7.2.3本公司取得或處分會員證、無

形資產或其使用權資產依本處理程

序或其他法律規定應經審計委員會

通過，再提董事會通過，如有董事

表示異議且有紀錄或書面聲明，應

將董事異議資料載明於董事會議事

錄。另外本公司若已設置獨立董事

者，依規定將取得或處分資產交易

提報董事會討論時，應充分考量各

獨立董事之意見，並將其同意或反

對之意見與理由列入會議紀錄。已

依證券交易法規定設置審計委員會

者，重大之資產交易，應經審計委

員會全體成員二分之一以上同意，

並提董事會決議。前項如未經審計

委員會全體成員二分之一以上同意

者，得由全體董事三分之二以上同

意行之，並應於董事會議事錄載明

審計委員會之決議。上述所稱審計

委員會全體成員及前項所稱全體董

事，以實際在任者計算之。

調整7.2.3須事先經審

計委員會通過之規定

文字；刪除與第16條
重複規定部份，改採

準 用 方 式 。

11.關係人交易之處理程序

11.1~11.4(略) 
11.5 已依本法規定設置審計委

員會者，依11.2規定應經承認事

項，應先經審計委員會全體成員二

分之一以上同意，並提董事會決

議，準用16.2至16.4規定。

11.6公開發行公司或其非屬國內公

開發行公司之子公司有11.2交易，

交易金額達公開發行公司總資產百

分之十以上者，公開發行公司應將

11.2所列各款資料提交股東會同意

後，始得簽訂交易契約及支付款

項。但公開發行公司與其母公司、

子公司，或其子公司彼此間交易，

不在此限。

11.關係人交易之處理程序

11.1~11.4(略) 
11.5 已依本法規定設置審計委

員會者，依11.2規定應經承認事

項，應先經審計委員會全體成員二

分之一以上同意，並提董事會決

議，準用第16條規定。

配合金管證發字第

1110380465號函，新

增11.6條規定。
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修正後條文 原本條文 修正原因 

12. 第5條至第7條及第11條交易金

額之計算應依循法定規定辦理，且

所稱一年內係以本次交易事實發生

之日為基準，往前追溯推算一年，

已依規定取得專業估價者出具之估

價報告或會計師意見部份免再計

入。第11條交易金額已依規定提交

股東會、董事會通過部份免再計

入。

12. 第5條至第11條交易金額之計算

應依循法定規定辦理，且所稱一年

內係以本次交易事實發生之日為基

準，往前追溯推算一年，已依規定

取得專業估價者出具之估價報告或

會計意見部份免再計入。

1.第8-10條文為金融

機構之債權交易、衍

生性金融商品交易及

合併等相關規定，無

本條之適用，故修訂

條文內容，以符合現

況。

2.配合金管證發字第

1110380465號函修

訂。

16.實施與修訂

16.1本公司『取得或處分資產處理

程序』經審計委員會通過後，再提

董事會通過並提股東會同意，修正

時亦同。

16.2本公司已依證券交易法規定設

置獨立董事者，依前項規定將本處

理 程序提報董事會討論時，應充

分考量各獨立董事之意見，獨立董

事如有反對意見或保留意見，應於

董事會議事錄載明。

16.3審計委員會之決議應經審計委

員會全體成員二分之一以上同意，

並提董事會決議。前項如未經審計

委員會全體成員二分之一以上同意

者，得由全體董事三分之二以上同

意行之，並應於董事會議事錄載明

審計委員會之決議。

16.4前述所稱審計委員會全體成員

及前項所稱全體董事，以實際在任

者計算之。

16.實施與修訂 

本公司『取得或處分資產處理程

序』經審計委員會通過後，再提董

事會通過並提股東會同意，修正時

亦同。

本公司已依證券交易法規定設置獨

立董事者，依前項規定將本處理

程序提報董事會討論時，應充分考

量各獨立董事之意見，獨立董事

如有反對意見或保留意見，應於董

事會議事錄載明。審計委員會之決

議應經審計委員會全體成員二分之

一以上同意，並提董事會決議。前

項如未經審計委員會全體成員二分

之一以上同意者，得由全體董事三

分之二以上同意行之，並應於董事

會議事錄載明審計委員會之決議。

前述所稱審計委員會全體成員及前

項所稱全體董事，以實際在任者計

算之。

新增條文編號及酌修

文字。

19. 沿革

本程序訂於西元2018年11月07日。

第一次修訂於西元2019年06月03
日。

第二次修訂於西元2022年06月27
日。

19. 沿革

本程序訂於西元2018年11月07日。

第一次修訂於西元2019年06月03
日。

修訂沿革。
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